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2024 年年度股东大会会议须知

为了维护全体股东的合法权益，确保股东大会的正常秩序和议事效率，保证大会的顺利进

行，根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司股东会规则》以及

《上海卓然工程技术股份有限公司章程》《上海卓然工程技术股份有限公司股东大会议事规则》

等相关规定，特制定上海卓然工程技术股份有限公司（以下简称“公司”）2024 年年度股东大

会会议须知：

一、为确认出席大会的股东或其代理人或其他出席者的出席资格，会议工作人员将对出席

会议者的身份进行必要的核对工作，请被核对者给予配合。

二、为保证本次大会的严肃性和正常秩序，切实维护股东的合法权益，务必请出席大会的

股东或其代理人或其他出席者准时到达会场签到确认参会资格，在会议主持人宣布现场出席会

议的股东和代理人人数及所持有的表܀席
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六、股东及股东代理人要求发言或提问时，不得打断会议报告人的报告或其他股东及股东

代理人的发言，在股东大会进行表决时，股东及股东代理人不再进行发言。股东及股东代理人

违反上述规定，会议主持人有权加以拒绝或制止。

七、主持人可安排公司董事、监事、高级管理人员回答股东所提问题。对于可能泄露公司

商业秘密及/或内幕信息，损害公司、股东共同利益的提问，主持人或其指定的有关人员有权

拒绝回答。

八、出席股东大会的股东及股东代理人，应当对提交表决的议案发表如下意见之一：同意、

反对或弃权。对提交表决的累积投票议案，股东应以每个议案组的选举票数为限进行投票。现

场出席的股东或股东代理人请务必在表决票上签署股东名称或姓名。未填、错填、字迹无法辨

认的表决票、未投的表决票均视投票人放弃表决权利，其所持股份的表决结果计为“弃权”。

九、股东大会对提案进行表决前，将推举两名股东代理人参加计票和监票。股东大会对提

案进行表决时，由见证律师、股东代理人与监事代表共同负责计票、监票。

十、本次股东大会采取现场投票和网络投票相结合的方式表决，结合现场投票和网络投票

的表决结果发布股东大会决议公告。

十一、为保证股东大会的严肃性和正常秩序，除出席会议的股东及股东代理人、公司董事、

监事、高级管理人员、聘任律师及董事会邀请的人员外，公司有权依法拒绝其他人员进入会场。

十二、本次会议由公司聘请的律师事务所执业律师现场见证并出具法律意见书。

十三、开会期间参会人员应注意维护会场秩序，进入会场后，不要随意走动，请关闭手机

或调至震动状态。谢绝个人录音、拍照及录像，场内请勿大声喧哗，与会人员无特殊原因应在

大会结束后再离开会场。

十四、股东出席本次股东大会所产生的费用由股东自行承担。公司不向参加股东大会的股

东发放礼品，不负责安排参加股东大会股东的住宿等事项，平等对待所有股东。
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十五、本次股东大会登记方法及表决方式的具体内容，请参见公司于 2025 年 5 月 30 日披

露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《上海卓然工程技术股份有限公司关于召开

2024 年年度股东大会的通知》（公告编号：2025-018）。
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2024 年年度股东大会会议议程

一、会议时间、地点及投票方式

1、现场会议时间：2025 年 6 月 19 日 14点 00 分

2、现场会议地点：上海市长宁区福泉北路 505 号虹桥世茂睿选尚品 酒店 VIP3 会议室

3、网络投票的系统、起止日期和投票时间：

1）网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统

2）网络投票起止时间：自 2025 年 6 月 19 日

至 2025 年 6 月 19 日

3）投票时间：采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股东

大会召开当日的交易时间段，即 9:15-9:25,9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台

的投票时间为股东大会召开当日的 9:15-15:00。

4、会议召集人：上海卓然工程技术股份有限公司董事会

二、会议流程

1、参会人员签到、领取会议资料、股东及股东代理人进行发言登记；

2、主持人宣布会议开始，并向大会报告出席现场会议的股东人数及所持有的表决权数量；

3、宣读股东大会会议须知；

4、推举计票、监票成员；

5、逐项审议会议以下议案：

1) 审议《关于<2024 年年度报告全文及摘要>的议案》

2) 审议《关于<2024 年度董事会工作报告>的议案》审议《关于<2024

票度董事会工作报告>

的议案》�u A‚
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议案一：关于《2024 年年度报告全文及摘要》的议案

各位股东及股东代理人：

根据中国证监会《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 2 号——年度报告的内

容与格式》《公开发行证券的公司信息披露编报规则第 15 号——财务报告的一般规定》《上

海证券交易所科创板股票上市规则》等法律、法规及《上海卓然工程技术股份有限公司章程》

的有关规定，结合公司实际情况，编制了公司 2024 年年度报告及年度报告摘要，报告内容真

实、准确、完整地反映了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

具体内容详见本公司于 2025 年 4 月 22 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的

《2024 年年度报告2
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议案二：关于《2024 年度董事会工作报告》的议案

各位股东及股东代理人：

根据《公司法》、《证券法》、《上海卓然工程技术股份有限公司章程》、《上海卓然工

程技术股份有限公司董事会议事规则》等规定，公司董事认真履行有关法律、法规赋予的职权

开展各项管理工作，现编制了《上海卓然工程技术股份有限公司2024年度董事会工作报告》，

具体内容详见附件1。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议审议通过，现提请股

东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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议案三：关于《2024 年度监事会工作报告》的议案

各位股东及股东代理人：

根据《公司法》、《证券法》、《送 法》 法 、 、 《人、、、《送 法司法 、

、 《 、司法人、人 、据 报、司法人、 据 法》《 、 法、 报 法 、 、 、送 理司法 、 、 《人、司7

、人、法法法、、、
位法人、7 7法、 、司 法 、 、人、 法人 人、人 司Ѐ৚东7 7
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议案四：关于《2024 年独立董事年度述职报告》的议案

各位股东及股东代理人：

2024年度，公司独立董事严格按照《公司法》《上海证券交易所科创板股票上市规则》等

法律、法规和规范性文件，以及《公司章程》等公司规章和制度的规定，本着对全体股东负责

的态度，忠实、勤勉地履行独立董事职责和义务，独立、客观行使独立董事权利，积极出席公

司董事会和股东大会，参与公司的重大决策，关注公司发展战略，充分发挥自身的专业优势和

独立作用，对公司董事会审议的相关事项独立、客观地发表意见，切实维护了公司整体利益和

全体股东的合法权益，尤其关注对于中小投资者合法权益的保护。独立董事对公司2024年度履

行职责的情况进行了总结，分别编制了各自的《2024年独立董事述职报告》并向股东大会汇报。

具体内容详见本公司于2025年4月22日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的

《2024年独立董事述职报告-郑凯》、《2024年独立董事述职报告-李森》、《2024年独立董事

述职报告-丁炜超》。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议审议通过。现提请股

东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日



12 / 47

议案五：关于《2024 年度财务决算报告》的议案

各位股东及股东代理人：

根据《公司法》、《证券法》以及《上海证券交易所科创板股票上市规则》等中国证监会、

上海证券交易所相关法律法规要求，结合公司的实际情况，编制了《2024年度财务决算报告》，

具体内容详见附件3。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议及第三届监事会第十

五次会议审议通过。现提请股东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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议案六：关于《2025 年度财务预算报告》的议案

各位股东及股东代理人：

根据《公司法》、《证券法》以及《上海证券交易所科创板股票上市规则》等中国证监会、

上海证券交易所相关法律法规要求，结合公司的实际情况，编制了《2025年度财务预算报告》。

具体内容详见附件4。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的第三届董事会第十七次会议及第三届监事会第十五次

会议审议通过。现提请股东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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议案七：关于2024年度利润分配预案的议案

各位股东及股东代理人：

经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2024 年末公司合并报表实现归属于母公

司所有者净利润 94,769,226.58 元，年末累计未分配利润 964,813,686.95 元。2024 年母公司

实现净利润 93,880,009.66 元，截至 2024 年年末，母公司累计未分配利润为 761,196,250.02

元。基于公司所处的发展阶段、研发投入和经营发展的资金需求以及长期战略发展规划的综合

考虑，为保证公司的正常经营和持续发展，更好维护公司发展及股东长期利益，公司 2024 年

度拟不派发现金红利、不送红股、不以资本公积转增股本，剩余未分配利润结转至下一年度。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 7 号——回购股份》第八条规定：“上市

公司以现金为对价，采用集中竞价方式、要约方式回购股份的，当年已实施的股份回购金额视

同现金分红金额，纳入该年度现金分红的相关比例计算”，本年度公司以现金为对价，采用集

中竞价方式已实施的股份回购金额为 80,176,363.18 元（不含交易费用），视同现金分红。以

此计算公司 2024 年合计现金分红金额占本年度归属于上市公司股东的净利润的比例为 84.60%。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 22 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《上

海卓然工程技术股份有限公司关于 2024 年度利润分配预案的公告》（公告编号 2025-015）。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议及第三届监事会第

十五次会议审议通过。现ᤀ过会审议。

海卓然工程技术股份有限公监过52025年《月2月
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议案八：关于续聘公司2025年度会计师事务所的议案

各位股东及股东代理人：

鉴于公司与信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“信永中

和”）已形成良好的业务合作关系，信永中和为公司的审计工作提供了较好的

审计服务，审计结果客观反映了公司的经营状况，公司拟续聘其为公司 2025 年

度财务和内部控制审计机构，聘期一年，并提请股东大会授权公司管理层根据

市场价格水平协商确定公司 2025 年度相关审计费用并签署相关服务协议等事项。

具 体 内 容 详 见 公 司 于 2025 年 4 月 22 日 于 上 海 证 券 交 易 所 网 站

（www.sse.com.cn）披露的《上海卓然工程技术股份有限公司关于续聘 2024 年

度会计师事务所的公告》（公告编号 2025-007）。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议及

第三届监事会第十五次会议审议通过。现提请股东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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议案九：关于 2025 年度日常关联交易预计的议案

各位股东及股东代理人：

为满足公司日常经营需要，根据《公司章程》、《上海证券交易所上市公

司自律监管指引第 5 号——交易与关联交易》等制度的规定，公司梳理了

2024 年度关联交易执行情况，并对 2025 年度日常性关联交易进行预计，具体

内容详见公司于 2025 年 4 月 22 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

披露的《上海卓然工程技术股份有限公司 2025 年度日常关联交易预计的公告》

（公告编号 2025-006）。

本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议及

第三届监事会第十五次会议审议通过。现提请股东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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本议案已经 2025 年 4 月 20 日召开的公司第三届董事会第十七次会议及

第三届监事会第十五次会议审议通过。现提请股东大会审议。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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议案十一：关于公司董事2025年度薪酬



20 / 47

议案十二：关于公司监事2025年度薪酬的议案

各位股东及股东代理人:

为完善和规范公司治理，依据《公司法》《上市公司治理准则》《公司章

程》及其他相关法律法规的规定和要求，参考同行业企业监事的劳务报酬水平，

并结合公司经营情况及实际工作量，制定了公司 2025 年度监事薪酬方案如下：

1、公司监事根据其在公司担任的具体管理职务，按照公司相关薪酬与绩

效考核管理制度领取基本薪酬和绩效薪酬，不另行领取监事津贴。

2、未在公司担任其他职务的监事，不领取监事薪酬（津贴）。

此次 2025 年度监事薪酬方案公司全体监事回避表决，现提请股东大会审

议。

上海卓然工程技术股份有限公司监事会

2025 年 6 月 19 日



21/47

A‚ �� 	� �Ý �Ö �G �b �¤ AË 6u �ð �û �î �\ �� :7 �_ �î

�¹ 1T �ç /ß �c 	å (M �n �Í B5 	¥ > 6u /< ,X A‚ ��

	Ø�! 6u�ð 	ž6u�ð �·)Ú �Ž�Ö

�
 �B �É �Þ �Ö �@ 	Ì A• �� 	¥ > "¼ �` 1u )Ú �r "© �Ê �É �Þ #K A• �� �x �ç �� �Þ �Ö �@ 	Ì A• ��

	¥> �Þ �Ö �u��?˜�í�Ê �É �Þ #K A• �� �x �ç �� �Þ �Ö �@ 	Ì A• �� 	¥> �â �S JÔ �î�u�r �‘4š �í�Ê

1� "© �_ "© ?˜ 
` ?˜ 8× �û �[ �Ê ,X �Ý �G ?˜ �n �È �Þ #K 	' '
 �¹ /ß �T �� 6u �Ñ �Ý L$ �@ 	Ì �Ä �¹ �ß

1T /Ä

�� �@ 	Ì �� �Å �b �� �� �� �� �H �� �Ü �� �� �¹ 	À �Ô 1� �Ý ��:7 �_ �î 1� 	� �× õ �î A‚�È �u A‚

Eî E› �É �Þ #K 	' '
 �¹ /ß �T �� 6u �Ñ �Ý L$ �@ 	Ì �G �b �¤ AË 6u �ð �û �î �\ �� :7 �_ �î �¹ 1T �ç /ß

�c 	å (M �n �Í B5 	¥ > 6u /< ,X A‚ �� �Ê �È :7 �_ �î 	à �ã �¤ AË 6u �ð �û �î �\ �� :7 �_ �î �< �� �r

)Ú � +ç �ß �c 	� �M �Æ �Í J5 	•> �u�< "È �Ö410> �Y �¸ �=

 I

	w

0>�>�Y

Eå �Ý �d �1 �� ��

LX 6u �< �È �\ �� �Ï �@

@� �� ��

Dd �Ð �û �N �^ �[ �A �K �|

�� �� �� �d �u�ð �û �î IÀ�d �A �� �� �@ �R �y J� �ù 	@ 	Ì �R

�� �� �� �H

���Ü�����¹ 	Ï �Þ

)K A• �� �x �ç �� �R >
 �$

 � � Å �� �X AÉ �G �B �¤ AË 6u �ð �û �î �\ �� :7 �_ �î

�¹ 1� +ç �ß�c 	� �M �Æ �Í J5 	¥> �u�<�X �p 	®1Ê �Ä �p 	®3N �œ �� �� �� ��

�Ð �‚ �� �<

�� �� �� ��

�H

��

�Ü

�� ��

�¹ IÀ �Ô �X 	@ IÀ �� �Þ �� :7 �_ �î �� 	å �× �õ �î �‚ �ž

1P �Ý���U4_ �î��	å �æ �õ �î�‚ �Å�‚ �^4› �� �˜

9¤�Œ �u�ð�û �î �Å�‚ ��

CÞ #K I' #
�9 �ß�„ +� �u�Ñ J$ �p 	Ì J7 �_ �î

�� �� �� ���H �� �Ü�� �¹



22 / 47

附件 1：

上海卓然工程技术股份有限公司

2024 年度董事会工作报告

2024 年，公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》等法律法规和《公

司章程》、《股东大会议事规则》、《董事会议事规则》等相关规定，切实维

护公司利益和广大股东的权益，认真履行了股东大会赋予的职责，不断规范运

作、科学决策，积极推动公司各项事业的发展。按照公司既定发展战略，努力

推进各项工作，使公司持续稳健发展。

在公司全体股东的大力支持下，在公司管理层及全体员工的努力配合下，

公司按照年度战略发展目标，圆满的完成了全年的工作任务。公司各项经营指

标顺利达成，各项经营建设工作稳中推进，企业发展形势稳中向好。现将公司

2024 年度董事会工作报告如下，请予以审议。

一、2024 年度经营情况回顾

2024 年依旧是卓然股份机遇与挑战并存的一年。卓然股份借力各项资源，

将中国超大市场作为发展载体，以国家战略为绝对导向，利用全球最完整、规

模最大的工业体系及其配套能力，融合国内全产业链发展机遇，借助国外成熟

的技术产业链资源，服务国内、走向世界，整体经营环境趋向利好。

根据董事会的战略部署，在公司管理层的领导下，报告期内，公司营业收

入超 28.38 亿元；2024 年归属于上市公司股东的净利润为 9,476.92 万元。截

止 2024 年 12 月 31 日，公司总资产 87.09 亿元，较年初增长 13.86%；净资产

为 25.43 亿元，较年初增长 0.05%。

二、2024 年董事会工作情况

（一）董事会召开情况

2024 年度，公司共计召开了 6 次董事会，共审议了 38 项有关议案。具体

情况如下：

附件 1：
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召开时间 会议届次 议案内容
表决

情况

2024-2-2

第三届董

事会第十

次会议

1、 审议《关于变更公司注册资本、修订<公司
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（二）董事会对股东大会决议的执行情况

2024 年度，公司共计召开了 2 次股东大会，共审议了 18 项有关议案。公

司董事会根据《公司法》、《证券法》等相关法律法规和《公司章程》的要求，

严格按照股东大会的决议和授权，认真执行公司股东大会通过的各项决议。股

东大会召开具体情况如下：

召开时间 会议届次 议案内容
表决

情况

2024-2-19

2024 年 第

一次临时股

东大会

1、 审议《关于变更公司注册资本、修订<公司章程>
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（三）董事会专门委员会运行情况

公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员

会、ESG 管理委员会五个专门委员会以及独立董事专门会议。各委员会依据各

自工作细则规定的职权范围运作，并就专业性事项进行研究，提出意见及建议，

供董事会决策参考。各专门委员会会议召开具体情况如下：

1、董事会战略委员会

召开时间 召开届次 议案内容
表决

情况

2024 年 4 月

18 日
第三届第一次

1、 审议《关于卓然股份 2024 年度经营计划的

议案》
通过

2024 年 6 月

4 日
第三届第二次

1 、 审 议 《 关 于 收 购 Innovare KTI-Fired

Heaters Co., Ltd.100% 股 权 暨 关 联 交 易 的 议

案》

通过

2、董事会审计委员会

召开时间 召开届次 议案内容
表决

情况

2024 年 1

月 18 日

第三届第三

次

1、审议《关于<公司 2023 年报审计治理层计划（预

审）阶段沟通报告>的议案》
通过

2024 年 4

月 15 日

第三届第四

次

1、审议《关于<公司 2023 年报审计治理层完成阶段

沟通报告>的议案》
通过

2024 年 4

月 18 日

第三届第五

次

1、 审议《关于<2023 年年度报告全文及摘要>的议

案》

2、 审议《关于<董事会审计委员会 2023 年度履职情

况报告>的议案》

3、 审议《关于<2023 年度财务决算报告>的议案》

4、 审议《关于<2024 年度财务预算报告>的议案》

5、 审议《关于公司董事会审计委员会对会计师事务

所履行监督职责情况报告的议案》

6、 审议《关于续聘公司 2024 年度会计师事务所的

议案》

7、 审议《关于<公司 2023 年度内部控制评价报告>

通过



27 / 47

召开时间 召开届次 议案内容
表决

情况

的议案》。

2024 年 4

月 28 日

第三届第六

次
1、 审议《关于<2024 年第一季度报告>的议案》 通过

2024 年 8

月 28 日

第三届第七

次

1、审议《关于<2024 年半年度报告全文及摘要>的议

案》
通过

2024 年 10

月 29 日

第三届第八

次
1、 审议《关于<2024 年第三季度报告>的议案》 通过

3、董事会薪酬与考核委员会

召开时间 召开届次 议案内容 表决

情况

2024 年 4

月 18 日

第 三 届 第 一

次

1、审议ἀ2
4级4

议《
通过

、审议董 事酬 与 考 ᐀会 员 会召 时间

召

届次

议 内容

表

情҄ᘀ0�

年会

4

会8日第

三

ሀ

七

议、审议《于

20

通过

20 4
年会8

1

会8日第 三 ሕሉ七A‚ �Ã �u A‚ �É报告全文ㄓ
通过

20024
年 1年

日

第 三 ሕ倀八

次 议、

1

1

1

1

报

报1

报11报

议�1第

24过

、 董 事
与 考 ᐀

与 考 ᐀
与 考 ᐀

与 考 ᐀召 时间

召

届次

议案晰容 表

情҄ᘀ0�24

年互退互退8
ᙅ倀ሕ倀八

议案攀-4全文 全文␀通过董 事
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公司全体董事恪尽职守、勤勉尽责，能够主动关注公司经营管理信息、财

务状况、重大事项等，对提交董事会审议的各项议案，均能深入讨论，为公司

的经营发展建言献策，做出决策时充分考虑公司及公司股东的利益，切实增强

了董事会决策的科学性，推动公司生产经营各项工作的持续、稳定、健康发展。

（五）独立董事履职情况

公司独立董事严格按照中国证监会《上市公司独立董事管理办法》和公司

《独立董事工作制度》等相关规定勤勉尽职，积极参与董事会各专门委员会䐀司
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期，严格履行保密义务，公司未发生内幕信息泄露或内幕信息知情人违规买卖

或建议他人买卖公司股票的情形。

四、投资者关系管理工作

2024 年，公司围绕投资者关系开展各项工作，协调公司与监管机构、年

C�
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基于对自身未来发展的坚定信念和对公司内在价值的高度认可，增强投资

者对公司的投资信心，同时促进公司稳定健康发展，2024 年公司顺利完成了股

票回购计划，使用自有资金以集中竞价交易方式累计回购股份 6,446,984 股，

占公司目前总股本的比例为 2.7597%，回购的股份将在未来适宜时机全部用于

员工持股计划或股权激励。这一决策充分考虑了公司的经营状况、财务实力和

发展战略，旨在维护广大投资者的长远利益，增强市场对公司的信心，将股东、

公司和员工的利益紧密联结，推动公司稳定健康发展。

2025 年，公司将继续坚持以投资者为中心的发展理念，建立持续稳定的股

东回报机制，统筹经营业绩增长与投资者回报的动态平衡，依法合规运用多元

化手段提升企业价值，增强市场信心。基于对行业周期性特征及公司战略发展

阶段，公司将建立科学、透明的利润分配决策体系，在兼顾研发投入、产能扩

建等战略需求的同时，构建兼顾短期回报与长期价值的分配机制，与广大投资

者共享企业发展成果。

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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附件 2：

上海卓然工程技术股份有限公司

2024 年度监事会工作报告

2024 年度，上海卓然工程技术股份有限公司（以下简称“公司”）监事会

严格按照《公司法》、《证券法》、《上海卓然工程技术股份有限公司章程》（以下

简称“《公司章程》”）及《上海卓然工程技术股份有限公司监事会议事规则》

（以下简称“《监事会议事规则》”）等有关规定和要求，本着对全体股东负责的

精神，认真履行和独立行使监事会的监督职权和职责。对公司经营活动、财务

状况、对外担保、关联交易、董事会召开程序及董事、高级管理人员履行职责

情况等实施了有效监督，保障了公司和全体股东合法权益，促进公司规范运作。

监事会认为公司董事会成员、高级管理人员忠于职守，全面落实各项工作，未

出现损害股东利益的行为。现将 2024 年度监事会主要工作报告如下：

一、 报告期内监事会工作情况

报告期内，公司监事会共召开 6 次会议，并列席了历次董事会现场会议、

股东大会，对董事会所有通讯表决事项知情。报告期内，监事会会议情况如下：

会议届次 召开时间 审议通过的议案

2024-2-2
第三届监事会第

八次会议

1、 审议《修订<监事会议事规则>的议案》

2、 审议《关于使用募集资金向全资子公司增资以

实施募投项目的议案》

3、 审议《关于共同实际控制人承诺事项履行期限

延期的议案》

2024-4-18

第三届监事会第

九次会议暨 2023

年年度监事会

1、审议《关于<2023 年年度报告全文及摘要>的议

案》

2、审议《关于<2023 年度监事会工作报告>的议

案》

附件 2：
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会议届次 召开时间 审议通过的议案

3、审议《关于<2023 年度财务决算报告>的议案》

4、审议《关于<2024 年度财务预算报告>的议案》

5、审议《关于 2023 年度利润分配预案的议案》

6、审议《关于续聘公司 2024 年度会计师事务所的

议案》

7、审议《关于 2023 年度募集资金存放与使用情况

的专项报告的议案》

8、审议《关于 2024 年度日常关联交易预计的议

案》

9、审议《关于 2024 年度公司及子公司向银行申请

综合授信额度并担保的议案》

10、审议《关于 2023 年度计提资产减值准备的议

案》

11、审议《关于<公司 2023 年度内部控制评价报

告>的议案》

12、审议《关于公司监事 2024 年度薪酬的议案》

13、审议《关于向子公司提供财务资助的议案》

14、审议《关于作废部分已授予尚未归属的限制性

股票的议案》

15、审议《关于会计政策变更的议案》

2024-4-28
第三届监事会第

十次会议
1、审议《关于<2024 年第一季度报告>的议案》

2024-6-4
第三届监事会第

十一次会议

1、审议《关于收购 Innovare KTI-Fired Heaters

Co., Ltd.100%股权暨关联交易的议案》

2024-8-28
第三届监事会第

十二次会议

1、审议《关于<2024 年半年度报告全文及摘要>的

议案》

2、审议《关于 2024 年半年度募集资金存放与实际

使用情况的专项报告的议案》

2024-10-29
第三届监事会第

十三次会议
1、审议《关于<2024 年第三季度报告>的议案》

二、 监事会年度履职情况
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报告期内，公司监事会严格按照有关法律、法规及《公司章程》的规定，

对公司依法运作情况、公司财务情况、关联交易等事项进行了认真监督检查，

根据检查结果，对报告期内公司有关情况发表如下意见：

（一）公司依法运作情况

报告期内，公司监事会通过阅览相关文件、列席董事会会议、参加股东大

会等方式，参与公司重大决策的讨论，对公司的决策程序和公司董事、高级管

理人员履行职务情况进行了严格监督。

经认真检查后，监事会认为：公司董事会决策程序严格遵循《公司法》、

遵循
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及其他股东特别是中小股东及非关联方股东的利益，切实维护了公司和全体股

东的利益。

（四）关联方资金占用及公司对外担保情况

监事会对公司截至2024年12月31日控股股东及其他关联方资金占用的情况

及对外担保情况进行了认真核查：

报告期内，公司不存在控股股东及其他关联方占用公司资金的情况；也不

存在将资金直接或间接提供给控股股东及其他关联方使用的情形。

报告期内，公司累计和当期对外担保决策程序符合相关法律法规、规章以

及公司章程和公司对外担保制度的规定，信息披露充分完整，没有损害上市公

司及股东利益的行为。

（五）公司收购、出售资产情况

公司收购和出售资产定价方式公平，不存在损害公司和股东，尤其是中小

股东利益的情形，决策程序符合相关法律法规及《公司章程》的有关规定。

（六）公司募集资金实际投入情况

报告期内，监事会对募集资金的使用情况进行了核查，认为公司募集资金

的存放和实际使用符合中国证券监督管理委员会、上海证券交易所关于上市公

司募集资金存放和使用的相关规定，不存在未及时、真实、准确、完整披露募

集资金的存放和实际使用情况，不存在募集资金管理的违规情形。

三、 公司监事会 2025 年度工作计划



37 / 47

2025 年度，公司监事会将继续严格遵守《公司法》《证券法》《上海证券

交易所科创板股票上市规则》等法律法规和《公司章程》的规定，勤勉、尽职

地履行职责，持续督促公司规范运作，更好地维护公司和广大投资者的合法权

益；公司监事会成员将进一步加强自身学习，切实提高业务素质和监督水平，

确保公司内控措施的有效执行，推动公司持续健康发展。

上海卓然工程技术股份有限公司监事会

2025 年 6 月 19 日
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附件 3：

上海卓然工程技术股份有限公司

2024 年度财务决算报告

一、2024年度公司财务报表的审计情况

上海卓然工程技术股份有限公司(以下简称“公司”)2024年财务审计工作

已经完成,并由信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）对公司2024年12月31日

的合并及母公司资产负债表，2024年度合并及母公司利润表、合并及母公司现

金流量表、合并及母公司所有者权益变动表以及财务报表附注进行了审计，并

出具了标准无保留意见的审计报告。

会计师的审计意见为：无保留意见

二、2024年度总体经营概况

报告期公司全年完成营业收入283,827.85万元，较去年同期下降4.07%；

完 成 营 业 利 润 11,818.57 万 元 ， 较 去 年 同 期 下 降 22.90% ； 完 成 利 润 总 额

10,842.11万元，较去年同期下降28.30%；完成归属于上市公司股东的净利润

9,476.92万元，同比下降38.46%。

三、财务数据和指标概况

（一）主要财务数据和指标

单位：元 币种：人民币

2024 年 2023 年 本年比上年增减（%）

营业收入（元） 2,838,278,460.69 2,958,577,194.90 -4.07

归属于上市公司股

东的净利润（元）
94,769,226.58 153,984,189.58 -38.46

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

（元）

81,477,563.45 161,372,043.32 -49.51

经营活动产生的现

金流量净额（元）
236,431,459.44 -597,461,874.41 不适用

附件 3：
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基本每股收益（元/

股）
0.48 0.76 -36.84

稀释每股收益（元/

股）
0.48 0.76 -36.84

加权平均净资产收

益率
3.71% 7.40% 减少 3.69 个百分点

2024 年末 2023 年末
本年末比上年末增减

（%）

资产总额（元） 8,709,093,988.78 7,649,033,459.60 13.86

归属于上市公司股

东的净资产（元）
2,543,095,819.05
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（三）非经常性损益项目及金额

单位：元 币种：人民币

项目 2024 年金额 2023 年金额

非流动资产处置损益（包括已计提资产减值

准备的冲销部分）
18,924.48 2,752.64

计入当期损益的政府补助（与企业业务密切

相关，按照国家 统一标准定额或定量享受

的政府补助除外）

18,402,628.30 12,419,697.78

债务重组损益 849,800.00

企业取得子公司、联营企业及合营企业的投

资成本小于取得 投资时应享有被投资单位

可辨认净资产公允价值产生的收益

委托他人投资或管理资产的损益

与公司正常经营业务无关的或有事项产生的

损益

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值

业务外，持有交 易性金融资产、衍生金融

资产、交易性金融负债、衍生金融 负债产

生的公允价值变动损益，以及处置交易性金

融资产、 衍生金融资产、交易性金融负

债、衍生金融负债和其他债权 投资取得的

投资收益

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 -9,764,584.51 -2,072,675.96

其他符合非经常性损益定义的损益项目 3,784,390.80 -17,517,880.07

减：所得税影响额 2,989,146.39 1,556,732.22

少数股东权益影响额（税后） -3,839,450.45 -487,184.09

合计 13,291,663.13 -7,387,853.74
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四、财务报表数据发生重大变动的说明

（一）资产负债表

单位：元 币种：人民币

项 目 期末余额
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投资活动产

生的现金流

量净额

-356,203,045.38 -496,240,536.88 不适用

主要是本报告期发生的

固定资产投资支出增加

的影响

上海卓然工程技术股份有限公司董事会

2025 年 6 月 19 日
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附件 4：

上海卓然工程技术股份有限公司

2025 年度财务预算报告

一、预算编制基础

2025 年度财务预算方案是根据公司 2024 年度实际情况和结果，在充分考

虑下列各项基本假设的前提下，结合公司各项现实基础、经营能力以及年度经

营计划，本着求实稳健的原则而编制。

二、基本假设

1. 公司所遵循的国家和地方现行有效法律法规和制度无重大变化。

2. 公司主要经营所在地及业务涉及地区的社会经济环境无重大变化。

3. 公司所处行业形势及市场行情无重大变化。

4. 公司 2025 年度业务模式及市场无重大变化。

5. 公司主要服务的市场价格不会有重大变化。

6. 公司主要材料、设备成本价格不会有重大变化。

7. 公司生产经营业务涉及的信贷利率、税收政策将在正常范围内波动。

8. 公司现行的生产组织结构无重大变化，公司能正常运行，计划的投资项

目能如期完成并投入生产。

9. 无其他不可抗力及不可预见因素造成的重大不利影响。

三、预算指标

根据上海卓然工程技术股份有限公司 2024 年度财务预算实现情况和 2025

年度公司经营规划，考虑面临国际地缘政治冲突不断、全球经济周期下行等不

利因素，公司预计 2025 年度营业收入 30.00-35.00 亿元，同比增长 1.40 %-

附件 4：
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